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La busqueda de nuevas estrategias de intervencidén docente en la
educacion superior: una experiencia de innovacion en un espacio
académico no universitario.

Maria Mercedes Lavalletto
Instituto Superior del Profesorado “Dr. Joaquin V. Gonzalez”

La experiencia que se analizard pertenece a un espacio curricular optativo: el Seminario
Didactica del Nivel Superior perteneciente al Eje de Formacion en la Practica Profesional
del Profesorado en Ciencias Econdmicas del Instituto Superior del Profesorado “Dr.
Joaquin V. Gonzalez” de Buenos Aires. Entendemos la didactica de nivel superior como
una disciplina especifica en construccién que tiene como objeto de estudio las practicas
de la ensefianza que acontecen en el aula de nivel terciario y universitario. Dichas
practicas se orientan a un contenido altamente especializado (cientifico, tecnoldgico,
artistico) destinado a la formacion en una profesion (Lucarelli 2000), en este caso el
Profesorado en Ciencias Econdmicas. Nuestro objetivo en el presente escrito sera narrar
la experiencia llevada a cabo en el Seminario y justificar, a través del andlisis, su caracter
innovador.

El caracter innovador de esta experiencia pedagogica se evidencia, por un lado,
en el andlisis de la demanda realizado en el curso y por otro, en el disefio realizado por
los estudiantes de una estrategia de ensefianza que se utiliza frecuentemente en el nivel:
el Método de casos. Nuestra propuesta se enmarca en una teoria criticamente
fundamentada (Lucarelli 2000), desde la cual reconocemos la multidimensionalidad del
proceso de ensefianza y el proceso de aprendizaje, la contextualizacion de las acciones,
el protagonismo de los sujetos participantes (los futuros profesores), el contenido como
objetivo de la propuesta de ensefianza, la reflexion sistematica y la articulacion teoria-
practica, dado que el Seminario busca orientar su tarea formativa hacia la préactica
profesional.

Sobre esta Ultima caracteristica analizaremos el caracter innovador de nuestra
experiencia didactica, en tanto supuso un nuevo modo de entender la practica como
“praxis inventiva”’, dado que las acciones llevadas a cabo en este Seminario fueron las
siguientes:

Paginalde 4




elaboracion de casos para la ensefianza superior.

tutorias que tuvieron la finalidad de brindar un espacio formativo en las clases
y apoyar el disefio metodologico de la estrategia de ensefianza basada en el
Método de casos.

reconstruccion de las sesiones con sentido meta-analitico en pos de recuperar
los avances, intereses, reflexiones de los cursantes y la basqueda de nuevas
alternativas de accion.

La decision de incluir en este Seminario el disefio de esta estrategia didactica (el
Método de casos) también supuso establecer un espacio de articulacion teoria-practica
con sentido critico reflexivo y creativo, en donde los futuros profesores puedan transferir
lo aprendido en el espacio denominado Didactica Especifica Il y Residencia en el nivel
superior, correspondiente al Ultimo afio del plan de estudios de ambas carreras.

En el comienzo del Seminario he realizado un andlisis de la demanda a través de
técnicas basadas en el didlogo, llevando a los estudiantes a niveles de profundizacion e
indagacion sistematica, poniéndolos en situacién de analisis y reflexion conjunta sobre
gué necesitarian para su formacion profesional en el tramo final de la carrera. Sobre este
andlisis, que llevé los primeros encuentros del Seminario (y en virtud del tiempo que nos
guedaba de cursada) pensamos que seria pertinente trabajar sobre estrategias de
ensefianza que frecuentemente se utilizan en el nivel superior tales como el Método de
casos y el Aprendizaje basado en problemas.

Comenzamos con las estrategias de ensefianza en el nivel superior, primero con
una nocién general de estrategia enfatizando el papel del profesor, quien define una
propuesta para alcanzar unos propoésitos educativos determinados en un contexto
particular regulado por un marco normativo y un conjunto de recursos y restricciones de
diversa indole. Seguidamente, abordamos el Aprendizaje basado en problemas siguiendo
los desarrollos conceptuales de Torp y Sage (1997) y continuamos con el Método de
casos. Esta ultima estrategia fue desarrollada desde la perspectiva de Wassermann
(1998), quien considera que un caso es una herramienta o instrumento para la
ensefianza de un tema cuya forma discursiva es la narracién. En los casos, sefiala la
autora, intervienen cuestiones o temas de otras disciplinas y se plantean problemas de
compleja resolucion, lo que estimula el pensamiento de orden superior y la reflexion.

En esta experiencia, los estudiantes conformaron grupos de trabajo y debian
elegir un tema de su curriculo susceptible de ser abordado en su complejidad. Los temas
elegidos por los grupos fueron Impuestos y Retenciones al sector Agro-exportador y
Derechos Laborales. Enfaticé que para disefiar un caso, la situacion problematica-
dilematica a resolver debia ser verosimil, que el caso debia tender un puente hacia los
temas sustantivos del curriculo y debia guardar relacion con el tema que se pretendiera
ensefar tanto en el espacio de la residencia docente como en la profesion propiamente
dicha. Durante varias sesiones semanales se trabajé en el disefio de los respectivos
casos bajo el formato taller. Alli fue necesario hacer y rehacer los borradores, compartir

los resultados obtenidos por cada uno de los grupos y debatirlos. La critica constructiva,
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las sugerencias, los aportes y recomendaciones tendieron asi a promover la reflexion
profunda y creciente, matizando el caracter formativo que esa instancia tenia para su
formacion profesional como profesores. Si bien predomind la accion tutorial, basada en el
acompafiamiento, guia y sostén de los grupos, en algunas ocasiones se combiné con la
instruccion, destacandose aspectos o cualidades propias de este tipo de estrategia de
ensefianza.

Todo ello permitio:
La eventual reinterpretacion o reescritura del caso.

Formular interrogantes para el analisis con el fin de profundizar el desarrollo
de la tarea.

Reconocer en forma sistematica y continua el interés, la discusion dentro de
cada grupo y la busqueda de informacion que enriquecia sus respectivos
casos.

La creacion de un clima de respetuosa colaboracion en todos los encuentros
realizados. Cualidades que, sin dudas, favorecieron la creacion de un entorno
de produccién y circulacion de saberes, colaborativo y participativo, de trabajo
sostenido y realizado con mucho esfuerzo, aun con las caracteristicas que
reviste el ejercicio del oficio de estudiante en el nivel superior.

Consideramos gue esta experiencia es innovadora en el nivel superior de acuerdo
con los criterios sefianaldos por Lucarelli (2009):

El reconocimiento de un encuadre institucional y contextualizado que
considera la historia de los sujetos participantes, la multidimensionalidad del
proceso formativo llevado a cabo en el Seminario.

La ruptura en los modos habituales de trabajo caracterizados
fundamentalmente hacia b formacion en el nivel medio. Esto implicé que los
estudiantes llevaran a cabo una tarea de aprendizaje orientada estrictamente
al nivel superior no universitario, configurando nuevos modos de aproximacion
al quehacer del oficio docente del Nivel Terciario.

La articulacion teoria-practica como eje dinamizador de la propuesta formativa
del Seminario en su conjunto, reconociendo la flexibilidad de la situacién
didactica y como proceso de formacion en la profesion docente.

Asimismo seflalamos su caracter innovador en tanto busqueda de nuevas
alternativas de intervencion docente basadas en modos de organizacion flexibles, de
sentido critico-transformador y reflexivo a un tiempo. Por Ultimo (y esto es una opinién
personal) queremos sefialarla también como opcion epistemoldgica en tanto existio la
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posibilidad de reconstruir y documentar la experiencia didactica llevada a cabo,
sometiéndola a andlisis y reflexion critica sistematica.

Durante el transcurso de esta experiencia hubo que sortear varias dificultades.
Aunque el Seminario comenzé después de haberse iniciado el ciclo académico (lo que
incide en el desarrollo de cualquier espacio de formacion) finalmente este hecho no
constituyd un obstaculo que paralizara el devenir de las acciones realizadas. No
obstante, consideramos que la estrategia general desarrollada sirvié para que los futuros
docentes, quienes se estan adiestrando para la practica profesional de la docencia de
nivel superior (Ferry 1997) puedan disefiar casos para la ensefianza de su disciplina, en
tanto espacio de articulacion entre la teoria y la practica posible de transferir e
implementar en el nivel superior no universitario.
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